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RESUMO: O presente artigo analisa os fundamentos teoricos do trabalho docente de
professores bacharéis na Educagéo Profissional e Tecnologica (EPT), articulando
contribuigbes da literatura educacional com evidéncias empiricas oriundas de estudo
anterior. Parte-se do entendimento de que o trabalho docente constitui uma pratica social
complexa, que envolve a mobilizagdo de saberes pedagodgicos, disciplinares e
experienciais, sendo influenciado pelas condigdes institucionais e pelas politicas
educacionais. No contexto da EPT, essa complexidade € ampliada pela exigéncia de
integracdo entre formagao técnica e formagdo humana, o que demanda do professor
competéncias que extrapolam o dominio do conteudo especifico. Entretanto, a presenca
significativa de professores bacharéis, cuja formacao inicial ndo contempla a dimensao
pedagdgica, evidencia uma contradicdo estrutural no campo educacional. Evidéncias
indicam que esses docentes enfrentam dificuldades no planejamento didatico, na
conducédo das aulas e na avaliagdo da aprendizagem, desenvolvendo sua pratica a partir
da experiéncia. A analise tedrica, fundamentada em autores como Saviani, Ciavatta,
Tardif, Pimenta e Gatti, permite compreender que tais dificuldades nao sao individuais,
mas resultam de lacunas na formacédo docente e nas politicas educacionais. Conclui-se
que a superagdo dessas limitagbes exige a revisdo das diretrizes de formagédo e o
fortalecimento de politicas institucionais voltadas ao desenvolvimento pedagogico dos
docentes na EPT.
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J O U R N A L
ABSTRACT: This article analyzes the theoretical foundations of the teaching work of

bachelor-degree holders in Vocational and Technological Education (VTE), articulating
contributions from educational literature with empirical evidence derived from a previous
study. It is based on the understanding that teaching work constitutes a complex social
practice, involving the mobilization of pedagogical, disciplinary, and experiential
knowledge, and is influenced by institutional conditions and educational policies. In the
context of VTE, this complexity is intensified by the requirement to integrate technical
training with comprehensive human development, demanding from teachers competencies
that go beyond mastery of specific content. However, the significant presence of bachelor-
degree holders, whose initial education does not include pedagogical training, reveals a
structural contradiction within the educational field. Evidence indicates that these teachers
face difficulties in lesson planning, classroom management, and learning assessment,
developing their practice primarily through experience. The theoretical analysis, grounded
in authors such as Saviani, Ciavatta, Tardif, Pimenta, and Gatti, demonstrates that these
difficulties are not individual, but rather stem from gaps in teacher education and
educational policies. It is concluded that overcoming these limitations requires the revision
of training guidelines and the strengthening of institutional policies aimed at the
pedagogical development of teachers in VTE.

Keywords: Teaching work; Bachelor-degree holders; Vocational and Technological
Education; Teacher education; Teaching knowledge.

INTRODUCAO

A Educacgao Profissional e Tecnoloégica (EPT) tem se consolidado como um
campo estratégico das politicas educacionais brasileiras, especialmente apds o
crescimento da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica,
instituida pela Lei n° 11.892/2008. Esse processo ampliou significativamente a oferta de
educacgao publica e interiorizou 0 acesso a formacéao técnica e superior, ao mesmo tempo
em que redefiniu as exigéncias sobre o trabalho docente, que passa a ser marcado pela
atuacdo em diferentes niveis de ensino e pela articulagdo entre ensino, pesquisa e
extensao.

Nesse contexto, o trabalho docente na EPT assume caracteristicas especificas,
sendo atravessado por demandas que extrapolam o dominio do conteudo técnico,
exigindo do professor competéncias pedagogicas, capacidade de mediagdo do
conhecimento e compreensao das dimensdes sociais do processo educativo. Tal
configuragdo aproxima a docéncia de uma pratica complexa, que exige a mobilizagado de

multiplos saberes e a atuagdo em contextos institucionais dinamicos e heterogéneos.
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Entretanto, a presenga significativa de professores bacharéis nesse campo

evidencia uma contradigdo estrutural: esses profissionais ingressam na docéncia sem
formacdo pedagogica inicial sistematica, tendo sido formados prioritariamente para o
exercicio técnico em suas areas de origem. Essa condicdo coloca em tensdo as
exigéncias da pratica docente e a trajetoria formativa desses sujeitos, especialmente no
que se refere a organizag&o do trabalho pedagodgico.

Evidéncias empiricas indicam que professores bacharéis enfrentam dificuldades
recorrentes no planejamento didatico, na condugcdo das aulas e na avaliagdo da
aprendizagem, desenvolvendo sua pratica a partir de processos adaptativos e do acumulo
de experiéncias no cotidiano escolar (RIBEIRO, 2023). Tais dificuldades, longe de
constituirem problemas individuais, apontam para lacunas estruturais na formagao
docente e nas politicas educacionais voltadas a Educagéao Profissional e Tecnoldgica.

Diante desse cenario, torna-se necessario compreender o trabalho docente de
professores bacharéis para além de uma perspectiva descritiva, situando-o no campo das
determinacgdes tedricas que estruturam a docéncia e a formacéo de professores. Assim,
este artigo tem como objetivo analisar os fundamentos teoricos do trabalho docente de
professores bacharéis na Educagao Profissional e Tecnoldgica. Para tanto, busca-se
discutir o conceito de trabalho docente na literatura educacional, analisar as
especificidades da docéncia no contexto da EPT e relacionar esses fundamentos teéricos
as dificuldades evidenciadas na pratica docente desses profissionais.

METODOS

Este estudo € uma investigacdo de abordagem qualitativa, de carater tedrico e
bibliografico, voltada para a compreenséo do trabalho docente de professores bacharéis
na Educacgao Profissional e Tecnoldgica, fundamentada em seus conceitos. A pesquisa
qualitativa € a mais indicada, pois permite a interpretacdo de fenbmenos educacionais
complexos, levando em conta suas dimensdes historicas, sociais e institucionais, sem se
limitar a mensuragao de variaveis, mas buscando entender os significados das praticas e
processos educativos (MINAYO, 2001).

Em termos de metodologia, € uma pesquisa bibliografica, realizada a partir da
analise de obras académicas importantes nas areas de trabalho docente, formacédo de
professores e Educacdo Profissional e Tecnolégica. Conforme afirma Gil (2002), a
pesquisa bibliografica possibilita que o pesquisador se aprofunde no tema em estudo por
meio da critica a materiais ja publicados, o que possibilita a construcdo de novas
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interpretacbes e sinteses teoricas. Nesse aspecto, foram escolhidos tanto classicos

quanto contemporaneos de Saviani (2007), Ciavatta (2003), Pimenta (1999), No6voa
(2009), Gatti (2010) e Imbernén (2011), que s&o indispensaveis para entender o
fenbmeno em questao.

A analise foi realizada com uma leitura exploratéria, seletiva e interpretativa dos
textos, com o intuito de localizar categorias tedricas centrais referentes ao trabalho do
professor e a atuacdo de professores bacharéis. A leitura exploratéria serviu para
familiarizar-se com o material e definir o corpus de analise, enquanto a leitura seletiva
ajudou a localizar os conteudos mais pertinentes aos objetivos da pesquisa. Por fim, a
leitura interpretativa permitiu relacionar os referenciais teéricos com a elaboragdo de uma
critica fundamentada do fendmeno investigado, segundo as orientacdes de Severino
(2016).

A analise também foi realizada de maneira critica, conectando os referenciais
tedricos as evidéncias empiricas ja mapeadas na dissertacdo de mestrado (RIBEIRO,
2023). A conexao entre teoria e pratica aqui mencionada € o que possibilita entender o
trabalho docente dos professores bacharéis ndo como algo isolado, mas como uma
manifestacdo de um contexto maior, caracterizado pela auséncia de uma formagao
pedagogica e pelas particularidades institucionais da Educagédo Profissional e
Tecnologica. Como aponta Bardin (2011), a interpretagcdo dos dados deve ir além do que
esta claramente expresso, levando em conta os significados ocultos, o que permite uma

analise mais profunda do fenbmeno em questéo.

RESULTADOS
O trabalho docente como categoria tedrica
O trabalho docente deve ser compreendido como uma pratica social complexa,
historicamente construida, envolvendo as dimensdes pedagogicas, institucionais, politicas
e culturais. Por ndo ser uma atividade meramente técnica, mas de uma acdo mediadora
que se realiza em contextos especificos e em constante interagdo com sujeitos e saberes.
Saviani (2007) destaca que trabalho e educagédo -constituem atividades
especificamente humanas e indissociaveis, sendo o trabalho o principio a partir do qual o
ser humano produz sua existéncia. Nesse sentido, a educacdo configura-se como
mediacdo fundamental no processo de humanizagao, o que atribui ao trabalho docente
um papel central na formagao dos sujeitos.
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Essa compreensdo implica reconhecer que a docéncia ndo se reduz a

transmissao de conteudos, mas envolve a mobilizacdo de saberes diversos. Pimenta
(1999) enfatiza que o trabalho docente articula saberes pedagogicos, disciplinares e
experienciais, sendo estes ultimos construidos no exercicio da pratica e fundamentais
para a organizagao do ensino .

Baseando-se nos pensamentos de Tardif (2014) onde foi proposta uma
categorizagdo dos saberes docentes que se torna fundamental para entender a
complexidade da pratica. Ele distingue os seguintes tipos de saberes:

*Saberes da formacao profissional: Adquiridos nas instituicbes de formacgao de
professores, englobando teorias pedagogicas, didaticas e conhecimentos sobre o
desenvolvimento humano.

*Saberes disciplinares: Referem-se aos conhecimentos especificos das disciplinas
que o professor ensina.

*Saberes curriculares: Relacionados aos programas e conteudos oficiais a serem
ensinados.

*Saberes experienciais: Construidos na pratica cotidiana da sala de aula, a partir
da reflexdo sobre a agao e a interagcdo com os alunos e o contexto escolar.

Névoa (2009) reforca que a formagao docente deve estar ancorada na profissao,
sendo construida em processos continuos de reflexdo e partilha entre pares. Ou seja, o
trabalho docente se configura como pratica reflexiva, exigindo do professor a capacidade
de analisar e ressignificar sua atuagdo diante das demandas do contexto educacional.
Tardif (2014) ainda complementa essa visdo ao evidenciar que a articulagdo e a

mobilizagcédo desses diferentes saberes s&o a esséncia da profissionalidade docente.
Educacao Profissional e Tecnolégica e formagao humana

A Educacdo Profissional e Tecnologica caracteriza-se pela interegcdo entre
trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura, superando uma perspectiva instrumental de
formacéo voltada exclusivamente para o mercado de trabalho. Trata-se de um campo
educacional que busca promover a formagao integral dos sujeitos, considerando suas
dimensdes técnicas, intelectuais e sociais.

Ciavatta (2003) critica a redugdo da educagao profissional a uma formacgéo
utilitarista, defendendo uma perspectiva emancipadora que compreenda o trabalho como
principio educativo. Nessa concepgdo, a educagdo deve possibilitar ao sujeito
compreender 0s processos produtivos e as relagdes sociais que estruturam a realidade.
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Frigotto (2003) aprofunda essa critica, argumentando que a formacé&o profissional

nao pode ser dissociada da formagdo humana integral. Ele defende que a educagao,
especialmente a profissional, deve ser um instrumento de emancipacéo, permitindo aos
individuos compreenderem e transformarem as relagdes sociais de produgdo, em vez de
apenas se adaptarem a elas. Isso ressalta a importancia de uma educagao que promova
a consciéncia critica e a capacidade de intervencgao social.

Os escritos de Moura (2015) se coadunam com essa visdo ao defender a
politecnia e a formagao integrada na EPT, a politecnia ndo se resume a mera jungao de
conhecimentos técnicos e cientificos, mas sim a compreensdo dos fundamentos
cientificos e tecnoldgicos do processo produtivo em sua totalidade, permitindo ao
trabalhador dominar ndo apenas o "como fazer", mas o "porqué fazer". A formacéao
integrada, por sua vez, busca superar o dualismo entre a formacgao geral e a formagao
profissional, promovendo a articulagdo entre trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura como
eixos indissociaveis do processo educativo.

Essa abordagem amplia significativamente as exigéncias sobre o trabalho
docente, que passa a demandar do professor a capacidade de integrar diferentes saberes
e promover uma formacgao contextualizada. O docente da EPT, portanto, ndo atua apenas
como transmissor de conteudos técnicos, mas como mediador de processos formativos
complexos, que visam a formac&o humana integral e a compreenséo critica da realidade
social.

Essa complexidade é intensificada pela diversidade de niveis e modalidades de
ensino presentes na EPT, exigindo do professor uma atuagdo multifuncional e

interdisciplinar, o que reforga a necessidade de formagao pedagodgica consistente.
Professores bacharéis e a docéncia

A insercao de professores bacharéis na docéncia da EPT decorre da necessidade
de conhecimentos técnicos especializados. No entanto, essa caracteristica estrutural
evidencia um gap significativo: a auséncia de formagdo pedagodgica inicial desses
profissionais.

Gatti (2010) aponta que a formagdo de professores no Brasil apresenta
fragilidades histéricas, especialmente no que se refere a articulagdo entre formacéo
especifica e formacao pedagogica. No caso dos bacharéis, essa fragilidade é ainda mais
evidente, uma vez que sua formacao € orientada para o exercicio profissional em areas

especificas.
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Machado (2024) aborda a questdo da legitimidade pedagogica dos professores

bacharéis na EPT. Argumenta que, embora o bacharel possua um dominio aprofundado
do saber técnico-cientifico de sua area, esse conhecimento por si s6 ndo garante a
capacidade de ensina-lo de forma eficaz. A docéncia exige uma "transposi¢ao didatica" do
saber, ou seja, a capacidade de transformar o conhecimento cientifico em conhecimento
ensinavel, adaptando-o as necessidades e ao nivel de compreensé&o dos alunos.

Além disso, a autora destaca que a auséncia de formagéo pedagdgica inicial leva
esses profissionais a desenvolverem uma pratica docente baseada em saberes
experienciais (conforme Tardif), muitas vezes por tentativa e erro, sem a fundamentagéo
tedrica necessaria para uma atuagao pedagogica consistente.

Imbernon (2011) argumenta que a docéncia exige formagdo continua e
desenvolvimento profissional permanente, sendo construida no exercicio da pratica e na
reflexdo sobre a acdo. Contudo, quando essa formagdo n&o é institucionalizada, o
professor tende a desenvolver sua pratica de forma empirica, baseada na experiéncia e
na tentativa e erro . A analise de Machado (2008) reforca que essa empiria, embora
valiosa, ndo substitui a necessidade de uma formagéo pedagdgica solida que fornega as
ferramentas tedricas e metodoldgicas para a atuagao docente.

Os resultados de Ribeiro (2023) evidenciam esse cenario ao apontar dificuldades
enfrentadas por professores bacharéis na gestdo da sala de aula, especialmente no
planejamento, na condugao das aulas e na avaliagdo da aprendizagem. Tais dificuldades
revelam que a auséncia de formagéo pedagogica impacta diretamente o trabalho docente,
comprometendo a qualidade do processo educativo e a propria legitimidade pedagogica
desses profissionais.

DISCUSSAO

A articulagado entre os referenciais tedricos e as evidéncias empiricas permite
compreender que as dificuldades enfrentadas pelos professores bacharéis na Educagao
Profissional e Tecnologica ndo constituem fendmenos isolados, mas expressam uma
contradi¢cao estrutural no campo educacional. Tal contradicdo se estabelece entre, de um
lado, a complexidade das exigéncias atribuidas ao trabalho docente e, de outro, a
auséncia de formacgéo pedagdgica inicial desses profissionais.

A literatura educacional é consistente ao afirmar que a docéncia exige a
mobilizacdo de saberes especificos, especialmente aqueles relacionados a dimensao

pedagogica da pratica. Conforme Tardif (2014), a profissionalidade docente se constréi a
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partir da articulagcéo entre saberes disciplinares, curriculares, profissionais e experienciais.

No caso dos professores bacharéis, observa-se uma predominadncia dos saberes
disciplinares e experienciais, em detrimento dos saberes pedagdgicos sistematizados, o
que compromete a organizagéo do trabalho docente.

Essa lacuna formativa é intensificada no contexto da EPT, que, conforme
discutido por Ciavatta (2003) e Frigotto (2003), exige uma atuag&o docente orientada pela
formagao humana integral e pela articulagao entre trabalho, ciéncia e cultura. A exigéncia
de uma pratica pedagogica integrada, critica e contextualizada entra em conflito com a
trajetdria formativa dos bacharéis, que ndo contempla tais dimensoes.

Os achados empiricos de Ribeiro (2023) corroboram essa analise ao evidenciar
dificuldades recorrentes no planejamento didatico, na condug¢do das aulas e na avaliagao
da aprendizagem. Esses elementos indicam que a auséncia de formagao pedagdgica nao
€ apenas uma lacuna formativa, mas um fator que impacta diretamente a qualidade do
trabalho docente e a efetividade do processo educativo.

Além disso, a analise revela que a permanéncia dessas dificuldades ndo pode ser
explicada apenas pela trajetoria individual dos docentes, mas deve ser compreendida a
luz das condi¢bes institucionais e das politicas educacionais que estruturam a EPT.
Nesse sentido, a auséncia de diretrizes claras para a formag&do pedagodgica de
professores bacharéis evidencia um descompasso entre as exigéncias do trabalho
docente e os mecanismos institucionais de suporte a formagéo.

Dessa forma, a articulagao entre teoria e evidéncia empirica permite afirmar que o
problema investigado ndo reside na incapacidade dos docentes, mas na forma como o
trabalho docente é concebido, organizado e regulado no contexto da Educacgéo
Profissional e Tecnologica.

CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo evidenciou que a docéncia na Educacgao Profissional e Tecnoldgica
se caracteriza por uma complexidade que vai além da mera tecnicidade do ensino,
exigindo saberes pedagodgicos, mediacdo e uma analise critica das interagbes entre
trabalho e educacédo. Entretanto, a significativa presenga de professores bacharéis, sem
formacdo pedagodgica inicial, indica uma contradicdo estrutural dentro desse campo

educativo.
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A teoria, em articulacdo com a evidéncia empirica, mostrou que as dificuldades
que esses professores enfrentam especialmente no que diz respeito ao planejamento
didatico, a execugdo das aulas e a avaliagcdo da aprendizagem ndo podem ser vistas
como limitagdes individuais, mas sim como consequéncia de falhas nos processos
formativos e nas orientagdes institucionais sobre como ensinar na EPT.

O estudo também apontou que ha uma disparidade entre o que se exige do
trabalho docente e o que realmente se oferece em termos de formagao de professores, o
que faz com que muitas praticas pedagdgicas se baseiem mais na experiéncia do que em
uma fundamentagao tedrica.

Autores como Saviani, Ciavatta, Frigotto, Tardif e Pimenta contribuiram para
entender que a docéncia em EPT demanda uma formagdo que una o técnico, o
pedagogico e o social, algo que a formacéo inicial dos bacharéis ndo oferece. Nesse
sentido, a falta de politicas bem definidas de formag¢ao pedagogica aparece como um dos
maiores obstaculos ao aprimoramento do trabalho do professor nesse cenario.

Portanto, superar os desafios enfrentados pelos professores bacharéis nao é
apenas uma questao de iniciativas individuais, mas, acima de tudo, uma necessidade de
revisar as politicas educacionais e institucionais da Educagéo Profissional e Tecnoldgica,
para que se possam garantir condigbes reais para a formagdo pedagdgica e o

aprimoramento profissional desses docentes.
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