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RESUMO: Este artigo analisa as questdes éticas relacionadas ao uso de tecnologias digitais na
educacdo, com énfase na privacidade e na manipulacdo de dados no contexto educacional
contemporaneo. Diante da crescente inser¢do de plataformas digitais, intensificada especialmente
apos a consolidacdo do ensino remoto e hibrido, torna-se fundamental refletir sobre os impactos
sociais e educacionais decorrentes desse processo. A pesquisa justifica-se pela relevancia social
do tema, considerando que a coleta, o armazenamento e o uso de dados educacionais envolvem
direitos fundamentais, como privacidade, autonomia e seguranga da informacgao.
Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa qualitativa, de carater bibliografico, desenvolvida a
partir da analise de artigos cientificos, produgdes académicas e conteudo de sites especializados,
selecionados com base em critérios de relevancia e atualidade. O estudo tem como objetivo geral
analisar as principais implicagdes éticas do uso de tecnologias digitais na educagdo, buscando
compreender os desafios relacionados a protecdo de dados e a transparéncia no uso de sistemas
tecnolégicos, incluindo aqueles baseados em algoritmos e inteligéncia artificial. Como resultados
esperados, pretende-se contribuir para o fortalecimento do debate académico e para a construgéo
de praticas educacionais mais éticas, seguras e responsaveis, alinhadas as exigéncias
contemporaneas de protecédo de dados e respeito aos direitos dos sujeitos envolvidos no processo
educativo.
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ABSTRACT: This article analyzes the ethical issues related to the use of digital technologies in
education, with an emphasis on privacy and data handling in the contemporary educational context.
Given the increasing integration of digital platforms, intensified especially after the consolidation of
remote and hybrid learning, it becomes fundamental to reflect on the social and educational impacts
resulting from this process. The research is justified by the social relevance of the topic, considering
that the collection, storage, and use of educational data involve fundamental rights such as privacy,
autonomy, and information security. Methodologically, this is a qualitative, bibliographical research,
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developed from the analysis of scientific articles, academic productions, and content from

specialized websites, selected based on criteria of relevance and timeliness. The study's general
objective is to analyze the main ethical implications of the use of digital technologies in education,
seeking to understand the challenges related to data protection and transparency in the use of
technological systems, including those based on algorithms and artificial intelligence. As expected
results, the aim is to contribute to strengthening the academic debate and to building more ethical,
safe and responsible educational practices, aligned with contemporary demands for data protection
and respect for the rights of individuals involved in the educational process.

Keywords: Digital ethics; Privacy; Educational technology.

INTRODUGAO

A integracdo das tecnologias digitais de informacdo e comunicagédo (TDIC) no
ecossistema educacional ndo representa apenas uma mudanca de suporte, mas uma
verdadeira mudanga de paradigma nos processos de ensino e aprendizagem. Nas ultimas
décadas, observamos a transigdo de um modelo analégico para um cenario onde o
conhecimento esta distribuido em redes, rompendo as barreiras fisicas da sala de aula
tradicional. Essa evolug&o trouxe consigo a promessa de uma pedagogia mais inclusiva,
capaz de democratizar o acesso a informagéo e oferecer ferramentas que respeitem os
diferentes ritmos de aprendizagem dos estudantes. No entanto, o entusiasmo com a
inovagdo tecnoldgica muitas vezes caminha a frente da reflexdo critica, deixando em
segundo plano questdes estruturais sobre como essas ferramentas moldam o pensamento
e a privacidade dos individuos.

O debate sobre a ética na tecnologia educacional atingiu um novo patamar de
urgéncia a partir de 2020. A crise sanitaria global da COVID-19 forgou uma migragao
abrupta para o ensino remoto, consolidando plataformas digitais como infraestruturas
basicas da educacédo contemporanea. Se, naquele momento, a prioridade absoluta era a
continuidade das atividades académicas, o cenario pos-pandémico nos obriga a olhar para
as "cicatrizes digitais" deixadas por esse periodo. A dependéncia de grandes corporagdes
de tecnologia (as chamadas Big Techs) para a mediagao do ensino levantou um sinal de
alerta sobre a soberania de dados e o tratamento de informacdes sensiveis de menores de
idade e profissionais da educacao, que muitas vezes sao coletadas sem a devida clareza
ou consentimento informado.

Nesse contexto, a ascensdo da Inteligéncia Artificial (IA) e do uso de algoritmos

preditivos na educacao adiciona uma camada extra de complexidade. Ferramentas que
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prometem a "personalizagao da aprendizagem" operam, na maioria das vezes, sob légicas

de "caixas-pretas”, onde nao se sabe exatamente quais critérios sao utilizados para avaliar
ou direcionar um aluno. O risco de vieses algoritmicos que podem reproduzir preconceitos
sociais, raciais e de género € uma realidade que ameacga a equidade educacional. Além
disso, a manipulagdo comportamental por meio de técnicas de engajamento digital pode
comprometer a autonomia intelectual do estudante, transformando o ato de aprender em
uma experiéncia puramente reativa e mediada por interesses comerciais.

A justificativa para este estudo repousa na premissa de que a educagéo é um dos
pilares fundamentais do desenvolvimento humano e social. Portanto, qualquer tecnologia
aplicada a esse campo deve estar subordinada a principios éticos rigorosos. Nao se trata
de negar o progresso técnico, mas de garantir que o uso de dados no ambiente escolar
respeite direitos fundamentais como a privacidade, a liberdade de expresséao e a protegao
da identidade. A conformidade com marcos legais, como a Lei Geral de Prote¢cado de Dados
(LGPD) no Brasil, ndo deve ser vista apenas como uma obriga¢ao burocratica, mas como
um compromisso ético com a segurancga e a dignidade de todos os envolvidos no processo
educativo.

Diante deste cenario desafiador, o presente artigo propde uma analise aprofundada
sobre a intersecdo entre inovagao tecnoldgica e responsabilidade ética. Para guiar a
investigacdo, o objetivo geral consiste em analisar as principais implicagdes éticas
decorrentes do uso de tecnologias digitais na educagdo, com énfase nos riscos de
manipulacido de dados e na violagao da privacidade.

Para sustentar essa analise, definiram-se os seguintes objetivos especificos:

. Contextualizar a evolugéo da ética digital e sua aplicagéo especifica no
campo da educagao contemporanea;

. Identificar os riscos e os desafios éticos gerados pelo uso de sistemas
automatizados e inteligéncia artificial nas escolas;

. Analisar a eficacia e os limites das legislagdes vigentes (como a LGPD)
na protecado dos dados de estudantes e docentes;

. Fomentar reflexdes sobre boas praticas que permitam uma integragéo

tecnoldgica segura, transparente e centrada no ser humano.

Para dar conta da complexidade deste tema, a pesquisa adota uma abordagem
qualitativa, fundamentada no método de revisdo bibliografica sistematica. A construgao do
arcaboucgo tedrico baseia-se na analise rigorosa de artigos cientificos, teses, livros e
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documentos técnicos selecionados em bases de dados reconhecidas pela comunidade

académica. O critério de selegao priorizou obras publicadas nos ultimos anos, garantindo a
atualidade necessaria para discutir tecnologias que evoluem de forma acelerada.

A escolha por essa metodologia justifica-se pela necessidade de organizar a
dispersao de ideias sobre o tema, permitindo identificar lacunas na literatura e confrontar
diferentes perspectivas tedricas. Ao sintetizar o conhecimento produzido por diversos
autores, este trabalho pretende ndo apenas descrever o estado atual da tecnologia na
educacédo, mas oferecer subsidios tedricos para que educadores e gestores possam tomar
decisbes mais conscientes e protegidas no ambiente digital. Espera-se, por fim, que esta
introdugdo abra caminho para uma discussdo necessaria sobre como humanizar a

tecnologia no espaco mais sagrado da formagé&o social: a escola.
REFERENCIAL TEORICO

A chegada das tecnologias digitais nas escolas e universidades nao foi s6 uma
atualizagdo de ferramentas ou um ajuste passageiro na rotina pedagogica. Foi algo mais
transformador, quase imperceptivel no dia a dia, mas que mudou profundamente como o
conhecimento é produzido, compartilhado e avaliado. Conforme apontado por Dias et,al
(2026) a incorporacéo das tecnologias digitais no contexto da educagao basica tem sido
amplamente defendida como estratégia de inovagéo pedagodgica e melhoria da qualidade
do ensino. Contudo, tal assertiva carece de matizes criticos, pois a mera presenca de
recursos tecnolégicos no ambiente escolar ndo garante, por si sO, a transformagéao das
praticas educativas, conforme evidenciado por uma série de investigagdes empiricas
recentes.

A expansdo das possibilidades de acesso a informacdo, viabilizada pela
onipresencga das redes digitais, permitiu que estudantes transponham barreiras geograficas
e institucionais para o usufruto de acervos bibliograficos, programas académicos
remotamente disponibilizados e espagos globais de interlocugdo cientifica. Tal
democratizagdo do saber configura-se como um marco transformador da
contemporaneidade; entretanto, a aceleragcdo desse processo impde complexos dilemas
éticos aos quais as instituicdes educacionais ainda buscam oferecer respostas articuladas.

A questao extrapola a dimenséao estritamente técnica da eficiéncia operacional para
alcancar o cerne do paradigma educacional vigente no século XXI. A integragdo ubiqua da

tecnologia ao tecido social reconfigura as relagbes interpessoais e as expectativas
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cognitivas de forma sutil, porém ininterrupta, demandando uma analise critica sobre os

novos contornos da praxis pedagogica. Nesse contexto, a educagao torna-se um campo de
disputas e redefinigdes, onde a disponibilidade irrestrita de dados exige o desenvolvimento
de novas competéncias analiticas e a formulagdo de novos marcos normativos capazes de
orientar a interagdo humana com o ecossistema informacional, preservando a autonomia
intelectual em um ambiente crescentemente mediado por arquiteturas digitais

Por isso, a ética na tecnologia educacional deixou de ser um tema marginal para
se tornar o coragao de qualquer debate responsavel sobre o futuro da educacédo. Nao
podemos mais enxergar cada nova ferramenta como um progresso automatico e
inquestionavel. E preciso perguntar: quem se beneficia dessa inovacdo? Quais sdo os
custos escondidos por tras da conveniéncia? Quando alunos e professores se conectam a
plataformas controladas por grandes corporagdes, eles estdo alimentando ecossistemas de
dados que vao aléem do ambito escolar. Essa reflexdo ética funciona como um contrapeso
ao otimismo tecnoldgico desenfreado, equilibrando inovagédo com responsabilidade. Ela nos
lembra que educar ndo é so transmitir conteudo, mas também proteger a dignidade, a
privacidade e a autonomia das pessoas envolvidas. Sem esse equilibrio, corremos o risco
de trocar liberdade por eficiéncia, sem nem perceber o preco.

Um dos aspectos mais inquietantes dessa digitalizagdo € a coleta massiva de
dados. Sem que muitos percebam, estudantes e educadores geram uma quantidade
imensa de informagdes sensiveis ao usar essas plataformas. Registra-se tudo: tempo gasto
em cada exercicio, padrées de erro, horarios de acesso, interagbes com colegas, até
mesmo pausas e hesitagdes. Aos poucos, forma-se um "perfil digital" completo do aluno,
um rastro que revela nao s6 seu desempenho académico, mas também habitos pessoais e
vulnerabilidades. Esse perfil pode ser usado para analises internas da escola, mas também
para fins comerciais ou de marketing por parte das empresas que fornecem o servigo. A
privacidade, que deveria ser um pilar intocavel, vira moeda de troca por sistemas "gratuitos"
ou "eficientes". Familias e gestores muitas vezes s6 descobrem isso ao lerem letras miudas
em contratos. Essa dinamica cria uma tensao constante entre o direito a intimidade e a
praticidade tecnoldgica, exigindo uma postura mais vigilante e critica do que a que vemos
na maioria das instituigdes hoje.

Além da coleta, o processamento desses dados por algoritmos e |A adiciona
camadas de complexidade ainda maiores. A promessa de aprendizagem personalizada &
sedutora: um sistema que detecta fraquezas e oferece suporte sob medida, adaptando-se

ao ritmo de cada um. Em teoria, isso poderia revolucionar o ensino, tornando-o mais
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inclusivo e eficaz. Na pratica, porém, esses algoritmos operam como caixas-pretas, com

critérios de deciséo opacos e dificeis de auditar. Treinados em dados histéricos cheios de
vieses sociais como desigualdades raciais, econdbmicas ou de género, eles acabam
reproduzindo e ampliando esses mesmos preconceitos. Isso ndo so fere a equidade, mas
também pode cristalizar trajetérias de fracasso antes mesmo de o estudante ter chance real
de provar seu potencial. A justiga educacional, nesse contexto, depende de algoritmos que,
ironicamente, muitas vezes ignoram o contexto humano, para Teider (2025) Essa
transmutacédo n&o se restringe a mera codificagdo de atributos individuais; ela engloba a
estruturacdo, normalizagao e integragao de variaveis diversas em formatos interoperaveis,
permitindo que sistemas computacionais operando sob a légica de algoritmos e técnicas de
inteligéncia artificial realizem o tratamento automatizado, a analise preditiva e a extragao
de padrdes latentes.

Outro ponto critico € a erosdo gradual da autonomia pedagdgica. Com sistemas
que sugerem conteudos, tragcam planos de aula, corrigem provas automaticamente e até
preveem o "sucesso" dos alunos, professores correm o risco de perder o controle sobre
suas proprias decisdes. A educacao, que historicamente se baseia na relagdo humana, na
intuicdo do professor, na discussdo em sala, na adaptagdo ao momento, pode se
transformar em um processo reativo, guiado por prompts de maquina. De acordo com
Rodrigues e Rodrigues (2023) a intersecdo entre a inteligéncia artificial e o campo das
humanidades impde um desafio hermenéutico complexo, exigindo a superagdo de
perspectivas restritamente positivistas ou instrumentalistas que reduzem a tecnologia a um
mero mecanismo de otimizagéo de fluxos.

Alunos, por sua vez, aprendem a responder a estimulos digitais em vez de
questionar ou explorar por conta prépria. Pense na sala de aula: em vez de um debate
organico sobre um tema, o sistema impde uma sequéncia linear de modulos. Isso ameacga
o cerne da educagdo como emancipacgao, reduzindo-a a um fluxo otimizado de inputs e
outputs. Preservar a capacidade de discordar do algoritmo, de seguir caminhos nao
padronizados e de priorizar o humano sobre o eficiente €, talvez, o maior desafio ético da
nossa era.

A transparéncia surge, entdo, como remeédio essencial. Ndo pode ser uma
formalidade burocratica, enterrada em termos de uso que ninguém I|&. Usuarios alunos,
professores, pais precisam entender claramente como o sistema funciona, o que monitora
e como isso afeta suas trajetorias. Sem essa visibilidade, n&o ha participagdo democratica
na educacao. Instituicbes devem adotar politicas explicitas de transparéncia, com relatorios
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acessiveis sobre dados coletados e usados. Paralelamente, a responsabilidade das

escolas e universidades cresce exponencialmente. Elas precisam ser guardids dos dados
de sua comunidade, escolhendo ferramentas que cumpram nao s6 a LGPD (Lei geral de
Protecdo de Dados), mas também padrdes éticos mais amplos. Sobre essas questdes
Coelho e Carvalho (2025) postulam que a adequacgao das Instituicbes de Ensino Superior
(IES) a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) transcende o mero cumprimento normativo,
exigindo uma integragéo transversal entre as exigéncias de privacidade e as dindmicas
operacionais complexas que compdem o ecossistema académico.

Isso inclui auditorias regulares, parcerias com fornecedores transparentes e
clausulas contratuais que priorizem o interesse publico sobre o lucro privado. A lei € o
minimo; o que falta € uma cultura institucional que veja a prote¢do de dados como parte da
missao educativa.

Aqui entra a urgéncia de uma formagao continuada para professores. O educador
moderno n&o pode se limitar a dominar o software ou a lousa digital. Precisa de um
letramento ético-digital profundo: compreender a economia dos dados, os mecanismos de
vigilancia algoritmica, os riscos de dependéncia tecnoldgica e as implicagbes de delegar
juizos pedagogicos a maquinas. Imagine um curso que ensine nao so6 a usar |A para corrigir
redacgdes, mas a questionar por que o algoritmo prioriza certos estilos de escrita sobre
outros. De acordo com Santos e Sa (2021) A formagao continuada de docentes voltada ao
dominio das Tecnologias e Midias Digitais (TMDs) constitui um pilar fundamental para a
efetiva integragdo desses recursos aos processos de ensino-aprendizagem.

Essa capacitagdo transforma o professor em agente critico, capaz de usar a
tecnologia como meio para o desenvolvimento humano integral, e ndo como fim em si
mesma ou ferramenta de controle comercial. Sem isso, os educadores correm o risco de
se tornarem meros facilitadores de sistemas, perdendo o papel transformador que sempre
tiveram.

N&o se pode ignorar também, a dimensao da inclusdo social. A ética tecnologica
educacional é inseparavel da justica. Se ferramentas digitais aprofundam o abismo digital
beneficiando quem tem internet rapida, dispositivos modernos e suporte familiar, enquanto
exclui periferias e regides remotas, elas falham em seu propdsito humano. Para Contreras
(2017) a insergdo da sociedade da informagédo no paradigma das politicas liquidas da
contemporaneidade reflete a transigcao para um modelo de racionalidade caracterizado pela
fluidez, pela precariedade das estruturas sociais e pela aceleragdo incessante dos
processos de troca.
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No Brasil, onde desigualdades sao gritantes, isso significa escolas publicas

dependendo de plataformas que funcionam mal em conexdes precarias, enquanto
particulares investem em solugdes premium. Além disso, a concentracdo de dados
educacionais em poucas empresas globais da a elas um poder desproporcional: influenciar
curriculos, moldar avaliagdes nacionais e até pressionar politicas publicas. Um algoritmo
que "otimiza" o ensino pode, indiretamente, padronizar o pensamento em escala global,
silenciando vozes locais e culturais.

O caminho para uma tecnologia educacional ética passa por um dialogo aberto e
participativo. Nao basta que especialistas ou gestores decidam sozinhos; a comunidade
escolar inteira, alunos, professores, familias, técnicos, deve estar envolvida na elaboragao
de diretrizes. Workshops, foruns, enquetes e comités éticos podem ajudar a construir regras
coletivas que priorizem dignidade sobre eficiéncia. Sobre essa abordagem Giacobo e
Vargas (2024) elucidam que a implementagdo de um modelo de tecnologia educacional
fundamentado em principios éticos demanda, necessariamente, o estabelecimento de
canais de dialogo plural e processos deliberativos de natureza participativa.

Somente assim a tecnologia se torna aliada verdadeira da educac&o: um
instrumento que amplifica o humano, promove equidade e fomenta pensamento critico, em
vez de controla-lo ou padroniza-lo. O futuro da escola depende menos de gadgets mais
rapidos e mais de escolhas éticas conscientes. E isso, no fundo, é o que sempre definiu

uma boa educacao.

METODOLOGIA

A presente pesquisa adota uma abordagem qualitativa, de carater exploratério e
descritivo, fundamentada em revisdo bibliografica sistematica. Tal delineamento
metodoldgico justifica-se pela pertinéncia em examinar de forma aprofundada e critica as
dimensdes éticas associadas a incorporacgéo de tecnologias digitais no ambito educacional,
com énfase em privacidade de dados, manipulacdo informacional e implicagdes dos
sistemas algoritmicos e de inteligéncia artificial. A sele¢cao de fontes abrangeu produgdes
académicas recentes, incluindo artigos indexados em bases reconhecidas, dissertagbes e
teses disponiveis em repositérios institucionais, além de relatérios e documentos de
organizagdes especializadas em tecnologia educacional e ética digital.

Os critérios de inclusao priorizaram relevancia tematica, atualidade das

publicagdes, rigor metodoldgico e diversidade epistemoldgica, abrangendo perspectivas de
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pedagogia critica, ciéncia da computagdo e direito digital. Essa estratégia permitiu a

construgdo de um panorama multifacetado, evitando reducionismos. A analise procedeu
por meio de leitura interpretativa e codificagdo tematica, identificando e articulando
categorias analiticas centrais: protegdo de dados pessoais, transparéncia operacional,
autonomia pedagdgica, vieses algoritmicos intrinsecos e equidade na inclusdo digital.

A sintese dos achados resultou na elaboragao de um referencial tedrico robusto,
que integra conceitos chave da literatura com problematizagbes contextuais do cenario
educacional contemporaneo, particularmente no contexto brasileiro. Essa articulagao
metodologica assegura consisténcia analitica, sustentando as discussées subsequentes
sobre os dilemas éticos da tecnologia educacional de maneira fundamentada e
interdisciplinar. O processo enfatizou a triangulagdo de fontes para maior validade
interpretativa, garantindo que as conclusdes emergissem de evidéncias convergentes e nao

de generalizagdes precipitadas.
RESULTADOS E DISCUSSAO

A anadlise revela que a integragdo de tecnologias digitais na educag¢do, embora
expanda o acesso ao conhecimento de modo sem precedentes, acentua desafios éticos
ainda insuficientemente abordados pelas instituicdes educacionais. Destaca-se a
naturalizagdo dessas ferramentas, frequentemente concebidas como instrumentos neutros,
apesar de estarem imersas em ecossistemas de extragcao e comercializagao de dados que
transcendem o ambito pedagdgico.

A coleta ubiqua de informagdes sobre discentes e docentes ocorre de forma
subliminar, sem plena conscientizagdo dos envolvidos, configurando uma vulnerabilidade
estrutural a privacidade. Dados educacionais, transformados em commodities valiosas,
servem a interesses mercantis que extrapolam o escopo formativo. A opacidade dos termos
de servico agrava essa dinamica, comprometendo a agéncia informada de usuarios e
gestores educacionais, o que demanda mecanismos de consentimento explicito e
revogavel.

No dominio dos algoritmos e inteligéncia artificial, os resultados evidenciam uma
dicotomia: promessas de personalizagdo da aprendizagem contrastam com a perpetuagéo
de desigualdades preexistentes. Sistemas treinados em conjuntos de dados historicamente
enviesados reproduzem disparidades socioeconémicas, étnicas e de género, limitando

oportunidades para subgrupos marginalizados e cristalizando trajetérias excludentes. Essa
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reprodugao de assimetrias exige protocolos de auditoria algoritmica e diversificagado de

conjuntos de treinamento.

A autonomia pedagogica emerge como outra dimensao critica, com a dependéncia
de automacgdes reduzindo a discricionariedade docente e fomentando passividade discente.
Processos educativos estruturados algoritmicamente restringem o espacgo para deliberagao
critica e adaptacédo contextual, contrariando os principios emancipatorios da pedagogia e
demandando salvaguardas para a soberania profissional.

Em termos de responsabilidade institucional, observa-se uma dicotomia entre
conformidade normativa, como a aderéncia a legislacéo de protegcéo de dados, e a auséncia
de politicas substantivas de governanga ética. Auditorias independentes e protocolos de
accountability permanecem incipientes, revelando uma lacuna entre formalidades legais e
praticas culturais transformadoras que integrem ética ao cerne das operagdes
educacionais.

A capacitacdo docente constitui elemento pivotal para mitigar esses riscos. O
dominio instrumental revela-se insuficiente; requer-se alfabetizagdo critico-ética,
abrangendo impactos de vigilancia digital, vieses computacionais e implicagdes
socioeconOmicas. Evidéncias indicam que formacdes reflexivas elevam a adogao
responsavel de tecnologias, promovendo equilibrio entre inovagcdo e principios
humanisticos por meio de curriculos continuados e avaliagdes formativas.

A inclusao digital reforga-se como imperativo ético. Disparidades infraestruturais,
acesso a conectividade, dispositivos e suporte técnico exacerbam desigualdades,
demandando intervengdes publicas e institucionais orientadas a justica distributiva,
incluindo subsidios para infraestrutura e programas de capacitagdo comunitaria.

Finalmente, a constru¢cdo de uma tecnologia educacional ética postula um
paradigma participativo e iterativo. A involucragdo comunitaria em deliberagdes, aliada a
transparéncia sistémica e accountability institucional, alinha inovagbes aos vetores de
equidade, autonomia e direitos fundamentais. Assim, transcende-se a mera adogao
instrumental, reconfigurando os fundamentos epistemoldgicos e axiolégicos da educagao

contemporanea em diregao a modelos sustentaveis e inclusivos.
CONSIDERACOES FINAIS

As reflexdes sistematizadas ao longo deste estudo demonstram que a incorporagao

de tecnologias digitais na educagdo transcende a mera atualizagdo técnica ou
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metodoldgica, configurando uma transformagdo estrutural que reconfigura praticas

pedagdgicas, dinamicas institucionais e os fluxos de circulagdo de dados e informagdes no
ambito escolar. Nesse panorama, a ética posiciona-se como vetor indispensavel para a
orientacdo de decisdes estratégicas, assegurando que o emprego dessas tecnologias
alinhe-se a promog¢ao do desenvolvimento humano integral e a equidade social.

A analise das questdes atinentes a privacidade e a manipulacéo de dados evidencia
um hiato persistente entre o emprego rotineiro dessas tecnologias e a compreensao critica
de seus impactos multifacetados. A coleta massiva e frequentemente subliminar de
informacdes pessoais, naturalizada no cotidiano educacional, impde a ado¢ao de posturas
mais vigilantes por parte das instituicbes e dos agentes envolvidos. A salvaguarda da
privacidade de discentes e docentes nao constitui entrave a inovagédo, mas sim pressuposto
irrenunciavel para a edificacdo de ambientes educacionais seguros, transparentes e
eticamente sustentaveis, com protocolos de consentimento granular e mecanismos de
anonimizacao robustos.

Outro eixo central reside no papel dos algoritmos e da inteligéncia artificial nos
processos educativos. Apesar de seu potencial para personalizar trajetérias de
aprendizagem e democratizar oportunidades, esses sistemas acarretam riscos
substanciais, notadamente na reproducédo de desigualdades estruturais e na opacidade
inerente a seus mecanismos decisorios. A consecu¢do de maior transparéncia,
auditabilidade e accountability algoritmica revela-se imperativa para mitigar vieses
intrinsecos e garantir justica distributiva no contexto educacional, por meio de frameworks
regulatorios e praticas de explainable Al adaptadas ao setor.

A autonomia pedagodgica, tanto docente quanto discente, configura-se como
dimensé&o particularmente vulneravel ante a escalada da automatizagdo educacional. A
dependéncia exacerbada de sistemas tecnolégicos ameaga a capacidade critica, a
liberdade de escolha e o protagonismo humano, pilares de uma educagéo emancipadora.
A preservacdo desses elementos demanda salvaguardas institucionais que equilibrem
eficiéncia computacional com a primazia relacional e interpretativa, contrapondo-se a légica
reducionista de fluxos padronizados.

Ademais, a pesquisa sublinha a preeminéncia da responsabilidade institucional na
mediagao do uso de tecnologias digitais. A mera adogao de ferramentas inovadoras mostra-
se insuficiente; requer-se a formulagao de politicas normativas explicitas, investimentos em
capacitag¢ao continuada de educadores e protocolos que priorizem a prote¢céo de dados, o
bem-estar psicossocial e a resiliéncia cibernética. A consolidagdo de uma cultura ética
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educacional pressupde acgdes concretas, monitoramento continuo e compromisso coletivo

com principios que transcendam imperativos legais, fomentando governanga participativa
e integrada.

A incluséo digital emerge como corolario ético ineludivel, uma vez que disparidades
infraestruturais perpetuam exclusdes sistémicas. Intervengdes publicas e institucionais
devem visar a universalizacdo do acesso, com énfase em equidade territorial e
socioecondmica, para que tecnologias educativas atuem como vetores de mobilidade social
em vez de amplificadores de abismos preexistentes.

Finalmente, a maturagdo de uma tecnologia educacional ética postula um
paradigma dialogico, participativo e iterativo. A involucragéo ativa de atores da comunidade
escolar, discentes, docentes, gestores e familiares, nas deliberagbes estratégicas favorece
praticas democraticas, contextualizadas e responsivas as realidades locais. Assim, o
imperativo n&o reside apenas em acompanhar inovagdes tecnologicas, mas em direciona-
las conscientemente, subordinando-as a uma educacdo justa, inclusiva e

irrenunciavelmente comprometida com a dignidade humana e os direitos fundamentais.
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